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Ki a vezeto ?

* A vezetd, akinek van valamiféle
a jovore vonatkozo vizidoja és az
embereivel azt el is tudja
hitetni, hogy ez a vizio - a
k6zos erofeszités nyoman - a
jovoben kézzel foghato
valosagga valik.

* A siker érdekében elfogadtatja,
hogy mindannyian vallaljak a
kozos erofeszitést.

c A vezeto rendre kockazatot
vallal, és meghatarozza, hogy a
kitiizott célt milyen uton képes
eléerni a szervezet.

https://forbes.hu/legyel-jobb/vezetes-menedzser/2023.10.22 /////



* A fonok arra koncentral, hogy minden
olajozottan menjen

Tipusai:

- motivator: Erosen inspiralo vezeto tipus,
aki a csapat és az alkalmazottak igényeit
helyezi elotérbe elsosorban a sajat
érdekei érvényesiiléséeért.

Ki a
fonok ?

- kontrollmanias: Feladatorientalt vezetoi
tipus, a legrosszabb forgatokonyvnek
a valo kicsuszast tartja.

- haverkodos: Az ilyen fonok hatranya,
hogy nem képes vilagos hatarokat szabni a
csapatnak, igy gyakran a tulzott
udvariassag és alkalmazkodas a haladasuk
utjaban all.

https://hrpwr.hu/cikk/9-kulonbseg-fonok-vagy-vezeto/2023.10.22



https://www.profession.hu/cikk/a-hataridok-kettos-hatasa-hogyan-hozzuk-ki-belole-a-legjobbat

A fonok és a vezeto jellemzoi

Személytelen Megérto

Begyujti az elismerést Megadja az elismereést
Mikromenedzser Delegalja a feladatokat

Azt mondja: csinald Azt mondja: csinaljuk egyiitt
Rovid tavon gondolkodik Hosszu tavon gondolkodik
Mindig fonok Lehet a kollégad

A folyamatra koncentral Az emberekre koncentral

Azt mondja: én Azt mondja: mi

https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/3730/1/VT_2018n10p93.pdf



Mi az etika ?

Etika: a gorog ethosz - erkolcs, erkolcsi magatartas,
érzés — szobol szarmazik ( Fiirst 1993:143 )

Az etika erkolcs, az erkolcsi elvek rendszere, egy

hivatas erkolcsi és magatartasbeli szabalyainak
Osszessége

Az etika altalanos jelentése: Eszszer(, a jozan ész alapjan
meghozott optimalis (Az adott lehetoségek koziil a
legjobbnak itélt megoldas) és helyes dontés

Az etika a jora valo O0sztonzeés. Az etika az ember
természetes és alapveto szandéka a jora, arra, hogy
segitse onmaga és masok életét anélkiil, hogy kart
okozna




Nil nocere! Ne
arts !

Ez az aforizma Hippokratésztol
szarmazik, aki az orvosi etika
alapkoveit tette le.

A szocialis munkaban ez alap-
pillér, amire a szakma értéek-
rendje épiil.

(file:///C:/Users /P%C3%A11%20Tibor/Downloads/02 Ternay A_szocialis munka_etika oktata
sa%20(9).pdf )

»Az etika az értékekbol ered,
és osszhangban van veliik. A
ketto kozotti kiilonbség az,
hogy az értékek a »mi a jo,
illetve elvarhato«, mig az etika
a »mi a helyes és korrekt«
fogalmaval all kapcsolatban.”
(Loewenberg,Dolgoff1988b:

193)


file:///C:/Users/PÃ¡l Tibor/Downloads/02_Ternay_A_szocialis_munka_etika_oktatasa (9).pdf

A szervezetek, munkajukhoz egyre
tobben elkészitették maguk etikai
kodexét, amelyben a sajat szabalyai-
kat rogzitették, fektették le.

. > A jo etikai kodex a szervezet sajatos-
Az etika és sagaira jellemzo és egyedi.

a munka Fggalmazés‘ modja egys.zerﬁ‘és érth‘e-
to, a konkreét szervezeti tevékenyseég-
rol ad informaciot és nyujt segitséget,
annak végrehajtasaban. Fontos, hogy
a szervezet etikai kodexe mindenki
szamara ismert és hozzaférheto
legyen, folyamatosan ujraértékeljek,
sziikség esetén feliilvizsgaljak azt.
(Szegedi, 2001).

kapcsolata




MIERT KELL A SZERVEZETEKNEK ETIKAI KERDESEKKEL
FOGLALKOZNI?

o
=N
....mert nem vagyunk
robotok...




HIVATASERKOLCS

Szocialis munka

Milyen etikal
szabalyai
vannak a
szocialis
munkanak?

Ertékelv(i mikodésmaod
Hivatasrend

Hivatasa tertletén tegye meg mindenki
a magaét olyan jol, ahogyan csak tudja!

shuttersto.ck’

Hivatas korébe tartozo erkdlcsi szabalyok
0sszessege, amely kotelezd a hivatast valasztok
szamara

Ha valaki vét hivatasa erkolcsi szabalyai ellen,
nemcsak sajat tekintélyének art, hanem az
egész foglalkozasi agnak vagy hivatasnak is.



Az etikus és a nem etikus vezetok
jellemvonasai

Etikus vezeto Nem etikus vezeto

A hatalmat masok érdekeltsége A hatalmat csak egyéni céljai

miatt veszi igénybe érdekében hasznalja fel

A jovoképet a kovetdk sziikségletei Sajat, személyes jovoképet valosit

és vagyai figyelembevételével meg, amit csak ko6zol.

alkotja meg

Meérlegeli a kritikat és okul beldle Cenzurazza a neki ellentmondo
kritikus véleményeket.

Buzditja kovetoéit az 6nallé Megkoveteli, hogy a sajat dontéseivel

gondolkodasra. megkérdodjelezés nélkiil
egyetértsenek.

Kétiranyi kommunikaciét folytat Egyiranyu kommunikaciot folytat.

Fejleszti és tamogatja kovetdit. Nem veszi figyelembe a kovetok
sziikségleteit.

Belso erkolcsi szabalyokat A szamara optimalis kiils6 erkolcsi

respektalva, a szervezet érdekeit szabalyokat veszi figyelembe sajat

képviseli. érdekének érvényesitése céljabol.

https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/3730/1/VT_2018n10p93.pdf



Etikatlan magatartasformak:




Etikus vezetoi magatartasformak

Erositi a munkatarsak onbizalmat
Minden helyzetben lelkesiti a csapatot
Magas foku interperszonalis készségekkel rendelkezik
Képes kezelni a bizonytalan helyzeteket
Hatalma helyett tekintélyével vezet
Tiszteli munkatarsait, nagy figyelmet fordit a csapatjatékra

Elfogadja a munkatarsak kiilonbozoségét

Eléri azt, hogy a munkatarsak elfogadjak a szervezet jovoképét
és céljait, s azt, hogy nap, mint nap ezek elérésén dolgozzanak



Integritasfejlesztés SZABALY ALAPU
ERTEK ALAPU

ERTEKEK 57AKMAI ES SZERVEZE' |
)SSZEHANGOLASA KOMPETENCIAK
\_ 4 lﬁ '
8s célok

OKRATIKUSRELVEK ES ERTEK K
ERTEKALAPON KOORS
SZABALYOZAS

Ertékek, szabalyok és
gyakorlatok
osszehangolasa
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Etikai dontéseket befolyasolo tényezdk

Az etikai dilemmak etikai elvek
alapjan mérlegelhetok

Erényetika
Erték alapt személyes
meérlegelés
Kotelessegetika Kovetkezményetika
Szabalyalapu Dontés
mérlegelés kovetkezményeinek

merlegelése



"Egyetlen erkolcs
van, ugy hivjak:
emberseg."

/Bogdan Laszlo/




Koszonom a figyelmeteket !
A vezetok etikai kerdesei ?

Most kerdezzetek Ti, Tietek a
kerdezeés joga !



